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Det primære perspektiv i denne presentasjonen er ikke å drøfte 
pedagogiske og didaktiske metoder, men mer å gi innspill på følgende: 

Hvilke utfordringer venter unge mennesker i nær fremtid?

hvordan må/kan de relasjonelle prosesser mellom mennesker med 
forskjellige roller i en læringssituasjon balansere, for at vi skal kunne 

skape levende læringssituasjoner?

Bor det et talent i oss alle? 

- og sist men ikke minst 
– hvilke organisatoriske grep kan gjøres, for å skape en mer 
stimulerende læringssituasjon for ovennevnte målgruppe?

Dette innlegget er mitt bilde av status i dag – og hva som bør gjøres i 
fremtiden for å gi alle likeverdige læringsmuligheter
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Den sier bla:

at alle elever og lærlinger/lære -kandidater  

skal gis like muligheter til å utvikle sine evner 

og talenter individuelt og i samarbeid med 

andre 

Er Læringsplakaten i ”Kultur for læring”

under innfrielse

De unges lærelyst, utholdenhet og 

nysgjerrighet skal stimuleres i norsk skole 

De unge skal i skolen stimuleres til å utvikle 

egne læringsstrategier og evne til kritisk 

tenkning 

Tilpasset opplæring og varierte arbeidsmåter 

skal fremmes  i norsk skole slik at alle gis  

tilnærmet like læringsmuligheter 



Den nye tiden
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Dr. Willard Dagget, Director
International Centre for Leadership and 

Education



Å håndtere 
uforutsigbarhet 
ser ut til å være 

den viktigste 
egenskap i 
dagens og 
fremtidens 

“The Tsunami wave of change”

fremtidens 
samfunn

Ustabilitet
Endringskaos

Uforutsigbarhet
gjør at 



Det kan virke som vi akkurat nå lever i en 

“Riverdanceverden” styrt av reglene i et jazz ensemble
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�70% av dagens virksomheter vil 

være borte om 10 år.

�25% av alle foretak – er  etablert de  

siste 3 årene.

�50% av jobbene våre elever skal ut i 

om 10 – 15 år, finnes ikke i dag.

�Vi har et opplæringssystem  

som sliter med å omstille seg

NORGE I 2009

som sliter med å omstille seg

�Vi har et opplæringssystem  

som mister tusenvis av 

unge talenter hvert år, fordi de   

som har mistet læringsmotivasjonen i          

tradisjonell skole, ofte tilbys mer 

av det samme i stedet for andre 

læringsalternativ 



UNGDOMMENS KOMPRIMERTE HISTORIE
Dagens unge – kalt ”Milleniumgenerasjonen” (også kalt Generasjon Y, Megvi og 

Curlinggenerasjonen)
– født mellom 1980 – 2000

• er verdensborgere – kommuniserer i 
globale virtuelle samfunn

• relasjonshungrige tenåringer som er 
tilgjengelige 24 timer i døgnet 

• For noen er lykken ”15 minutters 
berømmelse” (Idol, Robinson.. mv.) –
heller enn å nå et langsiktig planlagt 

• De er faglig ambisiøse – ikke så 
opptatt av karriere – først vil de reise, 
oppleve, lære – og ha det gøy :)

• av sine foreldre har mange lært at de 
er spesielle – og kommer ut i 
arbeidslivet med masse selvtillit (– og 
lite ydmykhet..?)heller enn å nå et langsiktig planlagt 

mål. ”Jeg er sett – derfor er jeg.”

• De reiser så vel elektronisk som fysisk. 
Kloden er blitt deres opplevelses, -
lærings, - nyskapings og hjemmearena 

• De er teknologiekspansive – dyrker 
motsetninger. Ingenting er 
problematisk – det fins bare 
utfordringer

• De er ikke kunde eller konsument, men 
”prosument” (produsent/konsument)

lite ydmykhet..?)

• De har jo alltid fått – og tror det skal 
være slik – og derfor vil de heller ha 
noe av samfunnet – enn  å bidra til 
det. 

• ”Jeg er ikke noe konsept – jeg er sann” 
(Solveig Slettahjell 09) - Unge er 
pluralister – vil ikke bli satt i bås

• ”Jeg er trendskaper – trender skaper 
ikke seg selv” – derfor ta meg på alvor.



UNGDOMMENS KOMPRIMERTE HISTORIE
Dagens unge – kalt ”Milleniumgenerasjonen” (også kalt Generasjon Y, Megvi og 

Curlinggenerasjonen)

– født mellom 1980 – 2000

• De er underveis – står ikke stille. De har 
stor kapasitet til å gjøre koblinger – tar nye 
ting svært lett

• Mange er ambisiøse optimister – ingenting 
er umulig – det umulige tar bare litt lengre 
tid

• Mange vil være mindre lojale 
arbeidstakere enn generasjonene før dem 

• blir du venn med noen av dem på 
Facebook… så deler du dem gjerne 
med flere 1000 andre – venne 
begrepet er blitt utvidet/utvannet–

• ”Angstkulturen” – har skapt ”den 
moderne depresjon” – mange redd 
for å ikke være synlig/bli sett,  for å 
være annerledes, blir stresset når de 

• Mange vil være mindre lojale 
arbeidstakere enn generasjonene før dem 
– er de misfornøyde forsvinner de til andre 
jobber som gjerne bare er et tastetrykk 
unna

• ”Jeg er – derfor får jeg” 

• ”Jeg kan – derfor krever jeg å bli hørt” –
ungdom krever å få være med å utvikle, gis 
eierforhold/ medeierskap til utviklingen av 
det samfunn de skal delta i.

være annerledes, blir stresset når de 
ikke får ”full attention” (via SMS, 
MSN & Facebook) – tvil og 
usikkerhet sås.

• Altfor mange sliter med livene sine, 
for mye energi går med på å finne 
seg til rette. Talent går tapt

• Altfor mange andre slutter skolen –
(50% giyf) – mestrer ikke 
læringsform. De føler seg ikke 
inkludert

• ”Det e ikke like fint å jobbe – som å 
dainse”



Misjon:

optimalisere læringsbetingelsene til unge mennesker 
som har valgt å ikke gjøre bruk av retten til å 

gjennomføre tradisjonell videregående skole, men 

”Læringsinkubatoren”

gjennomføre tradisjonell videregående skole, men 
ønsker å bruke denne retten til å komponere sin egen 

utviklingsvei gjennom en traineeposisjon i 

” Læringsinkubatoren”, som er mer tilpasset deres 
interesser, evner og talenter.”



”Fremtidens læringsarena”

Visjon:

gi likeverdige 
muligheter til elever 

som velger seg bort fra 
videregående skole

Mål

Skolen skal være en 
læringsarena, hvor det er 
like naturlig å velge å bli 

arbeidsskaper 

– som arbeidstaker

Det bor et entreprenørielt talent i oss alle 



Resultatmål
å bidra til at  de unge som er i  ”Læringsinkubatoren” 
får læringsbetingelser som gjør at de sammen med 

sine lærere/veiledere, kan 

Meningen med ”Læringssinkubatoren”

hente ut sine potensialer og fremstå som positive, 
proaktive aktører og endringsagenter for seg selv, 

sitt nærmeste nettverk og eget lokalsamfunn 

– og gjennom det bli inkludert som medskapere i  
prosessen for å styrke det entreprenørielle miljøet i 

lokalsamfunnet.”
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Fremtidens kunnskaps – og kompetansebehov

Den kunnskap vi trenger i fremtiden vil

springe ut av den energien som skapes i 

spenningsfeltet mellom

– Kunnskap om seg selv – og omgivelsene

– Kompetanse – kunnskapen som kreves,  
evnen til å skaffe seg denne, og evnen til 
å bruke den på nye måter

– Nyskapings– og problemløsningsevner –– Nyskapings– og problemløsningsevner –
som gir tro på egne skapende krefter

– Pågangsmotet – kreativ kraft og vilje til å 
gjennomføre – og sterk vilje til å lykkes

– Planleggingsferdighetene -

– Handlingsevnen – å kunne omsette ideer 
i praksis - iverksetterevne

– Samarbeidsevnen – evne til samhandling 
og vise respekt for andres kunnskaper og 
egenskaper

– og evnen til samvirke i praktiske 
fellesskap/nettverk – lære å bruke 
omgivelsene som vinn – vinn allianser



Psykodynamisk 
læring

Motivasjon 
opplevelse

Fremtidens kunnskaps – og 

kompetansebehov

Kognitiv 
læring

Tanker, følelser & 
empati 

Samfunns

læring
Læring gjennom 

å observere/

gjøre/forstå

Disse tre læringsperspektivene vil sammen dominere fremtidens læring



”LÆRINGSINKUBATOREN”
Det sosiokulturelle læringsperspektiv.

1. Den sosiale læringsarena – hvor man er en del av en gruppe & team hvor 
styrke i de sosiale relasjonene utgjør en drivkraft

2. Den entreprenørielle læringsarena – hvor de unge inngår i  en dynamisk og 
sosial prosess, der de, alene eller i samarbeid med andre, identifiserer muligheter, 
og gjør noe med dem ved å omforme ideer til praktisk og målrettet aktivitet, det 
være seg i sosial, kulturell eller økonomisk sammenheng

3. Lære om sammenhengen mellom forståelsen den unge utvikler – og den 
situasjonen de utvikler forståelsen i (situert læring/Produksjonsskolen).

4. Lære at ingen kan kunne alt – vi har ulike kunnskaper og ferdigheter, men 
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4. Lære at ingen kan kunne alt – vi har ulike kunnskaper og ferdigheter, men 
sammen blir vi gode (Distribuert læring) 

5. Lære at læring formidles gjennom ulike redskaper & remedier (Mediert 
kunnskap) 

6. Lære å utvikle egen læringsstil – oppøve ansvar for egen læring
7. Læring i praksisfellesskap – hvor interaksjonen, dialogen, samspillet er en 

drivkraft
8. Lære å stå i en karriereprosess – oppøve en karriereforståelse og motivasjon 

utvikles i trygge relasjonelle lærende fellesskap



Læringsinkubatoren - organisasjon

”Entreprenør
talentet”

Strategisk
Forum

Individ/gruppe strategier

KUNNSKAPING – skape kunnen
i Praksisfellesskap

Prosjekt
Forum

Læringslaboratorium
Hvor man skaper noe

Lærings -
inkubatoren 
Selvledelse & 

Egenutvikling –
Karriere/Livsprosjekt 

m/veileder

Bedriftspraksis
Skreddersøm

”Learning by doing”

KUNNSKAPSTANKEN
”Møteplassen” 

Kunnskapsdeling
Kunnskapsbiotop

Dialogrommet



Læringsdimensjoner i Praksisfellesskap

Vi har seks læringsdimensjoner ved læring 
i en ”Læringsinkubator”. 

1. Fellesskap – læring som tilhørighet
2. Identitet – læring som ”å bli”2. Identitet – læring som ”å bli”
3. Ansvar – læring som livsprosjekt – og som 

teamopplevelse (deltakerstyrt)
4. Mening – læring som erfaring (praksis)
5. Praksis – læring som å gjøre 

(prosjektorganisert/planlagt/resultatorientert) 
6. Problemløsning – læring som kreative prosesser 



Faste møterutiner vil være:
•Felles planleggingsmøte – 2 t.pr. uke
•Felles måltid – 3 t pr. Uke

•Andre Fellesmøter (seminar, ekskursjoner, verdimøte,   
kreativ idemyldring, debattmøter, sosiale  
planleggingsmøter, evalueringsmøter) – evt 2 – 4 t pr. uke, 
avholdes ved behov.

Strukturen i ”Læringsinkubatoren”

avholdes ved behov.

•Teamarbeid / felles prosjekt – inntil 11 timer pr. uke (SE/  
UngiOppdrag, UB mv).

•Personlig praksis i bedrift – inntil 15 t pr. uke
•Inkubatortid/personlig planlegging – 2 t. pr. uke
•Personlige kjernefag (selvledelse/felles, prosjektarbeid/felles, 
entreprenørskap/  ungdomsbedrift/felles & personlige valgtema som 
språk, samfunnskunnskap, økonomi/regnskap etc) – 6 t pr uke

Totalt: 34 timer pr. uke



UKEPLAN ”Læringsinkubatoren” (eksempel)

Mandag Tirsdag Onsdag Torsdag Fredag

0800
1000 

Inkubatortid
Egenplanlegging/
Forberedelser
Personlige 
Kjernefag

Fellesmøter - eller
Selvledelse/Dialog –
trening, selvforståelse 
& samhandling

Personlige kjerne-
fag, f.eks
Språk, samfunns-
kunnskap, 
entreprenørskap

Teamarbeid 
felles
prosjekt  

Teamarbeid felles
prosjekt  

1000
1200

Felles
Planleggingsmøte
Obligatorisk

Personlig prosjekt
PRAKSIS

Seminartema
Ekskursjoner

Teamarbeid 
felles
prosjekt  

Teamarbeid felles
prosjekt  

Obligatorisk prosjekt  

1200
1230

Felles måltid Personlig prosjekt
PRAKSIS

Personlig prosjekt
PRAKSIS

Felles måltid Felles måltid

1230
1530

Fellesmøter - eller
Selvledelse/Dialog  
trening, 
selvforståelse & 
samhandling

Personlig prosjekt
PRAKSIS

Personlig prosjekt
PRAKSIS

Teamarbeid 
felles
prosjekt  

Inkubatortid
Egenplanlegging/
Forberedelser
Personlige Kjernefag

1530
1700

Personlig prosjekt
PRAKSIS

Personlig prosjekt
PRAKSIS



Kjerneemne 1: Omverdensforståelse
Kjerneemne 2: Etikk & verdiorientering
Kjerneemne 3: Endrings – og omstillingskompetanse/ 

Entreprenørskap – skape noe nytt
(Entreprenørskap = endringsstrategi i praksis)

Kjerneemne 4:   Prosjektmetode & prosjektarbeid–

Kjerneemner i ”Læringsinkubatoren”

Kjerneemne 4:   Prosjektmetode & prosjektarbeid–
Kjerneemne 5: Team – og teamutvikling - ”Life is a 

Teamsport” (Praksisfellesskap)
Kjerneemne 6: Motivasjons - & ansvarslæring
Kjerneemne 7: Mestring & Selvledelse 
Kjerneemne 8: Praksis – læring gjennom å 

oppdage og erfare. 
Kjerneemne 9: Kreativitet & nyskaping 
Kjerneemne 10: Dele kunnskap – gjennom å gjenskape 

gode fortellinger (fortellerkunst)



Fremtidens læringsarena 

- i 2020
• Vi har opplevd en betydelig forståelse for 

hvor viktig det er å anerkjenne alles 

unikhet – og gjennom det skapt entusiasme 

over menneskers ulikhet

• Talentene får komme til uttrykk – og 

metaforen ”sammen blir vi et jammende 

Jazzband” brukes hyppig

• Entreprenørskap som en bærende 

læringsform, har gjort at vi i løpet av de 

siste 10 årene har fått et voldsomt 

oppspring av det vi kan kalle en 

hjelpsomhetskultur – der de som har fått 

denne opplæringen ser stor verdi i å kunne 

stille opp for andre – og hverandre – fordi 

det er så mange synergieffekter av det (en 

ny variant av dugnadsånden – men denne 

er mer preget av en samfunns-

entreprenøriell spirit)

Fritt etter

Gene Luczkiw –

“Jazzin’ in the Vineyards”



• Opplæring foregår i en arbeidstakerskole 

– og en arbeidsskaperskole 

(læringsinkubator) som gir de unge en 

sterk grad av indre mening & motivasjon 

i læringsarbeidet

• Improvisasjonsevnen – hvor talentet 

virkelig kommer frem, blir stadig 

utfordret og testet

Fremtidens læringsarena 

- i 2020

utfordret og testet

• De unge i læringsinkubatorene har 

gjennom å oppnå noe/lyktes  - og blitt 

inspirert til å utrykke sine egne visjoner 

og strategier for fremtiden

• Lærerne bruker i stadig større grad 

humor i undervisningen –

læringsenergien er betydelig høyere  på 

alle områder når elevene har det gøy!!!!!



Alt handler om motAlt handler om mot!!
Den største barrieren ligger alltid mellom øra dineDen største barrieren ligger alltid mellom øra dine !!

…gjør noe tappert/modig hver dag…. Det er utrolig hvo r trening hjelper!


